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Strategia firmy musi objgc
prawa wtasnosci intelekfualnej

Ochrony IP w fizycznym Swiecie nie mozna zrownac do tej w Swiecie wirtualnym. Wtasciciele IP muszg radzi€ sobie
z bardziej ztozonym Srodowiskiem internetowym i nowymi technologiami.
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Miniony okres to czas szoku-
jacych zmian. Swiat zwolnit
i przyspieszyl jednocze$nie.
Kontrasty zdominowaly na-
sza rzeczywisto$¢. Pandemia
zmusita wielu przedsiebior-
c6w do ponownej kalkulacji
oplacalnosci swojej dziatal-
nosci i podjecia strategicz-
nych decyzji o zamknigciu,
przebranzowieniu czy szuka-
niu nowych rozwigzan. Moz-
liwo$§¢ zmian determinuje
ekosystem, tj. m.in. pande-
mia, rozwdj technologii,
zmiany pokoleniowe i praw-
ne, w tym podatkowe, a
ostatnio - agresja Rosji na
Ukrainie i jej skutki.

Pojawia sie pytanie, jak
w niezbedna do istnienia
strategie szybkiego dostoso-
wania sie firm do zmian wpi-
sujq sie prawa wlasnosci inte-
lektualnej? Prawa te dotycza
dobr niematerialnych, np.
rozwiazan technologicznych,
medycznych czy biotechnolo-
gicznych, informatycznych,
wizualnych - a te kreujq $wiat
wokot nas.

Czas zmian

Na znaczeniu zyskujq nowe
technologie umozliwiajace
identyfikacje np. poprzez linie
papilarne, twarz, ruchy, glos.
Zbieranie i segregowanie da-
nych dotyczacych np. naszych
zachowan, nawykow zakupo-
wych, zdrowia czy odwiedza-
nych najcze$ciej miejsc lub
stron. Z jednej strony uprasz-
Czaja nam one zycie, tworzac
wygodny system np. zakupéw,
przypomnien o ostatnim ko-
szyku, zmierzenia parame-
trow naszego organizmu,
ulatwiajq odnajdywanie sie w
nieznanej przestrzeni dzieki
mapom i lokalizacji. Z drugiej
moga jednak stuzy¢ do wyko-
rzystywania tych informacji
celem manipulacji czy wywie-
rania na nas wptywu. Tak np.
w Chinach aktywnie wykorzy-
stywany jestjuz Social scoring
system, ktéry polega na oce-
nianiu zachowan spotecznie
pozadanych w zamian za
punkty przekladajace sie na
przywileje, jak np. mozliwo$¢
podroézowania. Chcac lub nie,
nasze firmy musza sie aktyw-
nie przygotowac na uzywanie
sztucznej inteligencji, zmie-
niajacych sie technologii,
zrozumienie robotyzacji, czy
przenikanie sie wielu sfer od
technologicznych po prawne.
Ten caly eksplodujacy zmia-
nami obszar ma atrybuty
materialne, jednak jest bardzo
mocno zwigzany wladnie ze
$wiatem débr niematerial-
nych.

Koncepcja przysztosci

Prawa wlasnosci intelektu-
alnej w uproszczeniu to wiek-
sze lub mniejsze monopole,
a te dobrze wykorzystywane
zawsze dawaly i nadal daja
przewage. Stad naturalna
strategia to zabezpieczenie
swoich praw IP na chociazby
podstawowym poziomie.

Nasza rzeczywisto$¢ to
kontrasty. Tradycyjne prawa
wspolistniejq obok tych nowo
powstajacych. Przewage two-
rzy dopiero umiejetnos¢ od-
nalezienia sie i skorzystania
zaréwno z jednych, jak i dru-
gich. Nie mozna zrozumie¢
istoty znaku towarowego
zgloszonego dla NFT i z niego
skorzystad, jezeli nie rozumie
sie istoty znaku towarowego
dla ,zwyklego” materialnego
dobra, np. mebla, odziezy,
maszyny, telefonu. Przyszto$é
tworzy dla firm dodatkowe
mozliwo$ci, a sztuka jest ich
Iaczenie i komercjalizowanie.

Do instrumentéw podsta-
wowych ochrony IP nalezy
m.in. posiadanie rejestracji
tradycyjnych znakéw towaro-
wych, wzoréw przemystowych
czy wynalazkéw, posiadanie
odpowiednich uméw przeno-
szacych prawa czy tez uméw
licencyjnych, prawidlowe re-
gulaminy, badania patentowe
i monitorowanie konkurencji
czy danych segmentéw branzy
lub praw.

Prawa dlanowych technolo-
gii sa trudniejsze do ochrony
tradycyjnymi instrumentami.
Wida¢ jednak pewne trendy
budowania portfolio praw
przeznaczonych do realizacji
strategii przysztosci. To, czym
chcemy dzi$ zainspirowag, to
nasze subiektywne spojrzenie
na mozliwosci rozwoju $wiata
wlasnosciintelektualnej, ktére
warto $ledzi¢ w 2022 1.

Metaverse i nowe
technologie

Do wirtualnego $wiata prze-
nosza sie nie tylko gracze
i firmy gamingowe. Pojecie
metaverse pojawia si¢ nie-
zmiernie czesto, a przy tym
brak jest jego precyzyjnej
definicji. Jest to neologizm
utworzony ze stéw meta (poza)
i uniwersum ($wiat). Ochrony
IP w fizycznym $wiecie nie
mozna zréwnac do tej w $wie-
cie wirtualnym. Wiasciciele IP
musza radzi¢ sobie z bardziej
ztozonym $rodowiskiem inter-
netowym i nowymi technolo-
giami.

Do tej pory na co dzien
znamy ,tylko” kwestie zwigza-
ne z aplikacjami, oprogramo-
waniem czy np. cyfrowymi
zdjeciami. Teraz dojdzie jesz-
cze inny rodzaj, jak Al, NFT’s
oraz metaverse. Potrzebny jest
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Najwazniejsze jest zapewnienie ochrony aktywom IP firmy

i dostosowanie dotychczasowej strategii — czyli uporzadkowanie
praw do znakéw towarowych, logotypow, grafik, projektow
produktéw, wzoréw opakowan, etykiet, rozwiagzan uwzgledniaja-
ce zachodzace zmiany. Rekomendujemy, by rozpocza¢ od
audytu swoich praw wtasnosci intelektualnej, w tym zakresu
ochrony i prawidtowosci nabycia tych praw. W ten sposob
mozna stworzy¢ szanse na $wiadome i frafne decyzje
dotyczace praw wtasnosci intelektualnej i przemyslane

dziatania.

zatem nowy wymiar ochrony,
np. znaki towarowe stuzace do
oznaczania materialnych to-
waréw przenosza sie cyfrowo
do metaverse. W USA firmy juz
dokonuja zgloszen znakéw
towarowych dedykowanych
wirtualnym $wiatom, a skala
tych zgtoszen wzrosta w ciagu
ostatnich sze$ciu miesiecy o
552,17 proc. w okresie od
sierpnia 2021 r. do stycznia
2022 r. W styczniu do Urzedu
Patentéw i Znakéw Towaro-
wych Stanéw Zjednoczonych
(USPTO) wplynelo najwiecej
zgloszen, bo az 450. Oznacza
to okoto 15 zgloszen dziennie.

Na poczatku tego roku
McDonald zglosit znaki towa-
rowe przeznaczone m.in. do
sprzedazy cyfrowych produk-
tow. I nie byt pierwszy. Wcze-
$niej te strategie zrealizowato
wiele firm, np. NIKE zglaszajac
w Urzedzie Patentéw i Znakow
Towarowych Stanéw Zjedno-
czonych [USPTO] znaki dla
metaverse m.in. slogan "Just
Do It" i logo swoosh przezna-
czone do produkcji i sprze-
dazy wirtualnych markowych
butéw i odziezy.

W jaki sposob te znaki towa-
rowe sa komercjalizowane?
Tworzone sg $§wiaty w tym in-
nym wymiarze. Tak firma Nike
otworzyla na platformie gier

wideo Roblox swo6j Nikeland,
ktory oferuje uzytkownikom
oficjalng cyfrowq odziez marki
Nike dla ich awataréw, gry czy
,~wspdlne przezycia”. Na tej
samej platformie Narodowa
Liga Futbolowa (National Fo-
otball League) otworzyla swéj
sklep z wirtualnymi produkta-
mi np. koszulkami.

Firma Gucci wprowadzita
znak do metaverse inaczej:
zorganizowala w Roblox wir-
tualny jubileusz 100-lecia
firmy - The Gucci Garden
Experience Lands on Roblox.

Prognozy wskazuja, ze me-
taverse osiaggnie zaawansowa-
ny poziom okoto 2030 roku.
Co konkretnie przyniesie rok
2022, zobaczymy. Jednak nie
pozostaje nic innego, jak reko-
mendowa¢ ,Be Prepared for
the Metaverse” (Badz gotéw na
Metaverse).

Upchling - $mieci,
opakowania i odziez

Upcykling, rozumiany jako
przetwarzanie odpadow w
przedmioty o wyzszej wartosci,
wplynie takze na $wiat IP.
Ogromna liczba $mieci wplywa
na zmiane regulacji, zachowan i
gospodarki. Widoczny jest kie-
runek rozwoju firm np. odziezo-

wych starajacych sie powraca¢
do juz raz sprzedanych przez
siebie produktéw, jak w akcji
H&M - Recykling i naprawy.
Zjawisko utraty kontroli nad
legalnie wprowadzonymi do
obrotu towarami na jednym
terytorium i przenikaniu ich
- czy to na innym obszarze,
czy w innej zmienionej postaci
- znane jest od dawna. Do tej
pory wiele firm ma obawy
zwigzane z importem réwno-
legltym, w ktérym handlowcy
kupuja produkty w jednym
kraju i sprzedajq je w innym
bez zgody wilascicieli praw
wlasnosci intelektualnej po
innych, np. nizszych, cenach.
Istnieje wiele przykladéw
orzecznictwa dotyczacego
usuwania marki i przepako-
wywania produktéw w celu
umozliwienia handlu réwnole-
glego, ale dotyczy to przede
wszystkim produktéow far-
maceutycznych. Dynamicznie
bedzie sie zmienialo podejscie
do drugiego Zycia produktu,
ingerencji w towar, usuniecia
czy dodania znaku towarowe-
g0 na pierwotnym towarze.
Presja zmniejszenia ilo$ci
produkowanych przez nas
odpadéw musi wplynaé na
zmiane, utrwalanie pewnych
nowych praktyk nie tylko w
obszarze technologii przetwa-
rzania $mieci, produkowania
z nich nowych produktéw, ale
i podejscia do praw IP, ich
ochrony i egzekwowania. Nie
mozna zapomnieé o aspekcie
odpowiedzialno$ci spotecznej
firm, tak pozytywnie postrze-
ganej przez wielu odbiorcéow.
Rekomendowaé¢ mozna
przemys$lane scalenie strategii
rozwoju firmy, marketingu
Z nowoczesna strategia ochro-
ny praw IP. Bez tego moze sie
okaza¢, ze pozostajemy bez-
bronni w obliczu nowych za-
chowan rynkowych - tych po-
zadanych, jakiniekorzystnych.

Zmianainstrumentow
ochrony i egzekwowania
praw

Na $wiecie trwaja intensyw-
ne prace nie tylko dotyczace
podej$cia prawnego do Al
- sztucznej inteligencji, ale
i ujednolicenia systemow eg-
zekwowania naruszen w za-
kresie wlasnosci intelektual-
nej. W Polsce nowo powstale
sady wlasnosci intelektualnej
dopiero rozpoczynaja zbiera-
nie swoich do$wiadczen. Eu-
ropa stoi przed zmiana strate-
gii patentowych i wdrozeniem
jednolitego sadu patentowego.

Patenty niewatpliwie majq
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kluczowe znaczenie dla mo-
deli biznesowych firm opar-
tych o technologie. Prawa te
sa jednak bezuzyteczne, jeze-
li nie mozna ich egzekwowac.
Pod tym wzgledem nastepuje
znaczaca zmiana, o ktorej
posiadacze patentéw beda
musieli wiedzie¢ w 2022 r.
Forma ochrony patentowej
tzw. patentem jednolitym i
nowy sad jednolity wydaja sie
by¢ urzeczywistniane. Kazdy,
kto dzialta w jakiejkolwiek
innowacyjnej branzy, bedzie
musial przygotowad sie na ten
nowy system, ktéry zmieni
strategie patentowe w Euro-
pie. Oznacza to, Ze firmy beda
zmienia¢ swoje koncepcje
zaréwno ochrony, jak i egze-
kwowania, tak aby z jednej
strony chroni¢ swoje prawa
IP, ale i nie narusza¢ cudzych.
Ten nowy system moze istot-
nie wpltynaé¢ na realia firm
polskich w tym roku - mozna
to postrzegac jako najwieksza
zmiane w dziedzinie prawa
patentowego od 50 lat.

Zmiany w otoczeniu pocia-
gaja za soba takze zmiany
w $wiadomos$ci dotyczacej
praw autorskich i legalnego z
nich korzystania. Kwestia na-
bywania praw autorskich ma-
jatkowych do réznorodnych
utwordéw - w tym logo, grafik,
projektow, filmoéw - bedzie
wybrzmiewala w zwiekszonej
liczbie sporéw. Zwiekszaé sie
bedzie $wiadomos$¢ licencji,
ich rodzaju, prawidlowos$ci
nabywania praw, zrozumienia
podstawowych pojec. Osobi-
$cie bedziemy wspiera¢ odro-
dzenie balansu pomiedzy
prawami tworcéw a firmami,
ktére te prawa zamawiaja
i komercjalizuja.

W jakim kierunku
powinien i$¢ biznes, by
chroni¢ swoje interesy
w 2022 roku?

W najkrétszym stwierdzeniu
- najwazniejsze jest zapewnie-
nie ochrony aktywom IP firmy
i dostosowanie dotychczaso-
wej strategii, czyli uporzadko-
wanie praw do znakéw towaro-
wych, logo, grafik, projektow
produktéw, wzoréw opako-
wan, etykiet, rozwiazan
uwzgledniajace zachodzace
zmiany. Rekomendujemy, by
rozpocza¢ od audytu swoich
praw wilasnosci intelektualnej,
w tym zakresu ochrony i pra-
widlowo$ci nabycia tych praw.
W ten spos6b mozna stworzy¢
szanse na $wiadome i trafne
decyzje dotyczace rozwoju
firmy. /®
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